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กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561
ข้อ ๓

ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
แต่ ล ะร ะดั บและประ เภทการศึ กษาที่ รั ฐมนตรี ว่ า ก าร
กระทรวงศึกษาธิ การประกาศก าหนด พร้อมทั้ งจั ดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี



สรุป กฎกระทรวงการประกันคุณภาพฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 3



กระบวนการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การวิเคราะห์สภาพ
สถานศึกษา

การก าหนดคุณภาพ
เป้าหมาย

ความส าเร็จของ
สถานศึกษา

การด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพตาม

เป้าหมายของ
สถานศึกษา

การวางแผนพัฒนา
คุณภาพของ
สถานศึกษา

การก ากับติดตาม
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการ
พัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา

การสรุปผลการ
ด าเนินการและจัดท า

รายงานผลการ
ประเมินตนเองของ

สถานศึกษา

1 2 3 4 5 6



การวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา

- ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา โดยการน าผลการประเมินมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพ ตามใบกิจกรรมที่ 1
- ร่วมกันพิจารณาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามใบกิจกรรมที่ 2

1

ใบกิจกรรมที่ 1 ใบกิจกรรมที่ 2

https://shorturl.at/duCX7 https://shorturl.at/lsMR0

ใบกิจกรรม/ใบกิจกรรมที่ 1.docx
ใบกิจกรรม/ใบกิจกรรมที่ 2.docx


การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย



มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561

คุณภาพของเด็ก

ร่างกาย

อารมณ์

สังคม

สติปัญญา

การจัดประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ

มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น

จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน

ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์

จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างปลอดภัยและพียงพอ

ให้บริการสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อ
การเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์

มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง และน าผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และ

พัฒนาเด็ก

จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย

จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ

สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น
และปฏิบัติอย่างมีความสุข



มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561

คุณภาพของผู้เรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน

คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน

กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

กระบวนการบริหารและ
การจัดการ

มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชัดเจน 

มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา

ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย

พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุ
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน

ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก

จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏบิัติ
จริง และสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตได้ 



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของเด็กเอกสารหน้า 15



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

เอกสารหน้า 19-21

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ

เอกสารหน้า 23-25

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน 

เอกสารหน้า 29-32



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

เอกสารหน้า 35-37



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

การให้ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เอกสารหน้า 40-42



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

ระดับคุณภาพ รายละเอียด

ยอดเยี่ยม ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดีเลิศ ร้อยละ ๘๐-๘๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดี ร้อยละ ๗๐-๗๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ปานกลาง ร้อยละ ๖๐-๖๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ก าลังพัฒนา น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ มีคุณลักษณะ
ตามประเด็นพิจารณา



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียน ระดับ 3 ขึ้นไป

Mean
ค่าเป้าหมาย

ปี 2566ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ภาษาไทย 68.03 73.05 70.25 70.44 71 หรือสูงกว่า

คณิตศาสตร์ 69.76 70.10 68.28 69.38 70 หรือสูงกว่า

วิทยาศาสตร์ 72.08 69.25 75.32 72.22 76 หรือสูงกว่า



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียน ระดับ 3 ขึ้นไป

Mean
ค่าเป้าหมาย

ปี 2566ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ภาษาไทย 70.03 65.05 60.25 65.11 66 หรือสูงกว่า

คณิตศาสตร์ 70.76 68.25 65.50 68.17 69 หรือสูงกว่า

วิทยาศาสตร์ 82.10 79.80 75.65 79.18 80 หรือสูงกว่า



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียน ระดับ 3 ขึ้นไป Mean

Of Gaps
ค่าเป้าหมาย

ปี 2566ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ภาษาไทย 70.03 75.05 80.25 5.11 86 หรือสูงกว่า

คณิตศาสตร์ 65.76 70.10 72.28 3.26 76 หรือสูงกว่า

วิทยาศาสตร์ 72.08 73.25 75.32 1.62 77 หรือสูงกว่า

หมายเหตุ หาค่าเฉลี่ยของระยะห่าง (Mean Of Gaps) ได้จากการน าผลต่างของแต่ละปีรวมกัน แล้วหาร 2 เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ผลต่างของปี 2563 และ ปี 2564 (70.10 - 65.76 = 4.34 ) ผลต่างของปี 2564 และ ปี 2565 (72.28 – 70.10 = 2.18 ) 
ผลรวมผลต่าง คือ 4.34 + 2.18 = 6.52 หาร 2 ได้ค่าเฉลี่ยของผลต่าง 3 ปี เท่ากับ 3.26 ดังนั้นการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จ ปี 2566
ได้จากฐานข้อมูลปี 2565 (72.28) บวกค่าเฉลี่ยของผลต่าง 72.28 + 3.26  จะได้เท่ากับ 75.54 ค่าเป้าหมาย = 76

Gap1 Gap2



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2

ประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ปีการศึกษา 2566 กันเรียบร้อยหรือยัง ?

ปีนี้ เพิ่มติมในประเด็นรายการตัวชี้วัดในประเด็นพิจารณาตาม 3 มาตรฐาน ในระดับปฐมวัย และ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับกรอบแนวทางการประกันคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา ฉบับลงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566 เพื่อเตรียมความพร้อมการประเมิน
คุณภาพภายนอก ระดับปฐมวัย มีจ านวน 3 มาตรฐาน 19 ตัวชี้วัด และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีจ านวน 3 มาตรฐาน 18 ตัวชี้วัด



การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมาย2
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สถานศึกษาต้องประกาศ "ค่าเป้าหมายในแต่ละมาตรฐานและประเด็นพิจารณา" ของสถานศึกษา

ในกรณีที่ระบุเป็นระดับคุณภาพ
แนบเกณฑ์การพิจารณา
ในแต่ละระดับคุณภาพด้วย

ระดับคุณภาพ รายละเอียด

ยอดเย่ียม ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดีเลิศ ร้อยละ ๘๐-๘๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดี ร้อยละ ๗๐-๗๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ปานกลาง ร้อยละ ๖๐-๖๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ก าลังพัฒนา น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ มีคุณลักษณะ
ตามประเด็นพิจารณา
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ในกรณีที่ระบุเป็นระดับคุณภาพ
แนบเกณฑ์การพิจารณา
ในแต่ละระดับคุณภาพด้วย

ระดับคุณภาพ รายละเอียด

ยอดเย่ียม ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดีเลิศ ร้อยละ ๘๐-๘๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ดี ร้อยละ ๗๐-๗๙ มีคุณลักษณะตาม
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ปานกลาง ร้อยละ ๖๐-๖๙ มีคุณลักษณะตาม
ประเด็นพิจารณา

ก าลังพัฒนา น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ มีคุณลักษณะ
ตามประเด็นพิจารณา
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- ให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา และค่า
เป้าหมายในแต่ละมาตรฐานและประเด็นพิจารณา ทั้งระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในใบบันทึกกิจกรรมที่ 3

ใบกิจกรรมที่ 3
https://shorturl.at/knwGS

ใบกิจกรรม/ใบกิจกรรมที่ 3.docx
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การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)

วิสัยทัศน์จะเป็นการมองไปในอนาคต 
(Future Perspective) เป็นสิ่งที่จะ
บอกถึงสิ่งที่สถานศึกษาอยากจะเป็น
ในอนาคต เป็นการบอกถึงทิศทาง
ขององค์กรในอนาคต

ด้าน ภาพความส าเร็จในอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์

คุณภาพผู้เรียน นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ชื่อสัตย์ มีจิตสาธารณะ 
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีสุขภาวะที่ดี 
และมีภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ

ภายในปี..............มุ่งพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถะท่ี
จ า เป็ น  มี ค วามสุ ข  และมี
เป้าหมาย เพื่อพัฒนาตนเองได้
เต็มศักยภาพ

คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ

สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน
สอดคล้องกับท้องถิ่นการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและมีการวัดผล
ประเมินผลนักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพจริง

คุณภาพการบริหาร
จัดการ

เป็นโรงเรียนคุณภาพที่มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่ เข้มแข็ง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์         
มีสภาพแวดล้อมที่อบอุ่นปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ มีแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นของชุมชน สังคม
และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา

ตัวอย่างการก าหนดวิสัยทัศน์



ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี3

ตัวอย่างการก าหนดพันธกิจการก าหนดพันธกิจ (Mission)

พันธกิจเป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
ที่ต้องด าเนินการเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 
พันธกิจจึ ง เป็นการบ่งบอกหน้าที่ของ
สถานศึกษาที่ก าลังท าหรือจะท าในอนาคต
ให้แก่ผู้รับบริการ หรือสังคมได้รับรู้ว่าเรา
ก าลังท าอะไร ข้อความที่ปรากฏในพันธกิจ 
มักระบุผลผลิตของสถานศึกษา กลุ่มหรือ
ผู้รับบริการ หรือวิธีการด าเนินงานและ
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา

วิสัยทัศน์ (Vision : V) มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถะที่จ าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ

มาตรฐานการศึกษา Key Word ส าคัญของ
วิสัยทัศน์

พันธกิจของสถานศึกษา

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน
2.  ด้ านการบริหารและการ
จัดการ
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

V1 ผู้เรียนมีความรู้ 
V2 ผู้เรียนมีสมรรถะที่จ าเปน็ 
V3 ผู้เรียนมีความสุข
V4 ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ได้เต็มศกัยภาพ

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการสมวยั มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึน้
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 เหมาะสมตามช่วงวยั
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความมีวินยั 
เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทยภูมิคุม้กนัจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุข
ภาวะที่ดี และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
5. พัฒนาครูเป็นครูยุคใหมท่ี่มขีดีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัตงิานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีด่ตีามหลักธรรมาภิบาลเปน็ที่
ยอมรับของชุมชนสังคม และทุกภาคส่วนเขา้มามผีู้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา
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การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal)

เป้าประสงค์  เป็นสิ่ งที่ คาดหวังใน
อนาคต หรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ
ให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการก าหนดกลยุทธ์ และประเมินผล
ความส าเร็จต่อไป

ตัวอย่างการก าหนดเป้าประสงค์
วิสัยทัศน์ (V) พันธกิจ (M) เป้าประสงค์ (G)

มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ 
และสมรรถะที่จ าเป็น มี
ความสุข และมีเป้าหมาย 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการสมวัย มีผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึ้น
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เหมาะสมตามช่วงวัย
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ความมีวินัย เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย
ภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี และมี
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และ
การวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
5. พัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภบิาลเป็นที่ยอมรับของชุมชนสังคม และทุก
ภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

1. นักเรียนมีพัฒนาการสมวัย มีผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึ้น
2. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เหมาะสมตามช่วงวัย
3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ มีวินัยในตนเอง เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็น
ไทยภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4. สถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
5. ครูเป็นครูยุคใหม่ท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชนสังคม และ
ทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา (Strategic Formulation)

กรอบกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย
ประเด็นกลยุทธ์ระดับสถานศึกษ วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ริเริ่ม 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน)

1. การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ 
(กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา) ประเด็นกลยุทธ์
ระดับสถานศึกษา Strategic Issues เป็น
ประเด็นกลยุทธ์หลักที่สถานศึกษาก าหนดการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุทิศทางการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
พันธกิจ และเป้าประสงค์แล้วมาก าหนดเป็น
ประเด็นกลยุทธ์ (ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของ
สถานศึกษา)

ตัวอย่างการจัดท าประเด็นกลยุทธ์
พันธกิจ (M) เป้าประสงค์ (G) ประเด็นกลยุทธ์

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการสมวัย มีผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการสูงขึ้น
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เหมาะสมตามช่วง
วัย
3. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ความมีวินัย เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็น
ไทยภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะที่ดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง
4. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
5. พัฒนาครูเป็นครูยุคใหม่ท่ีมีขีดความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของชุมชนสังคม และทุก
ภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

1. นักเรียนมีพัฒนาการสมวัย มีผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึ้น
2. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เหมาะสมตามช่วงวัย
3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ มีวินัยในตนเอง เป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็น
ไทยภูมิคุ้มกันจากภัยในทุกรูปแบบ มีสุขภาวะท่ีดี 
และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4. สถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
5. ครูเป็นครูยุคใหม่ท่ีมีขีดความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ
6. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภบิาล เป็นที่ยอมรับของชุมชนสังคม และทุก
ภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัย
ทุกรูปแบบ
2. เพ่ิมโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา (Strategic Formulation)

2. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จ
ต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกล
ยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
เป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา
เป็นหลัก

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ส่งเสริมการจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ

1. ผู้เรียน ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และ
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า
2. สถานศึกษา พัฒนาให้มีความปลอดภัย และ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความปลอดภัย
ของผู้เรียน
4. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ทุกรูปแบบ
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา (Strategic Formulation)

2. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จ
ต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกล
ยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
เป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา
เป็นหลัก

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และ
เด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา (Strategic Formulation)

2. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จ
ต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกล
ยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
เป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา
เป็นหลัก

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา
2. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย
3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้
มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21
4. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครู
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา (Strategic Formulation)

2. การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป็นผลส าเร็จ
ต่างๆ ที่ต้องการบรรลุภายใต้ประเด็นกล
ยุทธ์ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์จาก
เป้าประสงค์และมาตรฐานการศึกษา
เป็นหลัก

ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา

1. สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน
3. สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตราก าลังและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท
4. สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation)

3. การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators) เป็นตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ี
จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกล
ยุทธ์หรือไม่

ค่าเป้าหมาย เป็นความส าเร็จท่ี
สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละ
ตัวชี้วัด

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

1. เด็กปฐมวัยมี
พัฒนาการสมวัย ทั้งด้าน
ร่างกาย ด้านอารมณ์และ
จิตใจ ด้านสังคม และ
ด้านสติปัญญา

- ร้อยละของ
นักเรียน
ระดับปฐมวัย ที่มี
พัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง 
มีสุขนิสัยที่ดี และ
ดูแลความ
ปลอดภัยของตน
ได้ 

87.75 90.25 92.50 94.00 96.00 98.00 99.00 100

ตัวช้ีวัดก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาในแต่ละมาตรฐาน
การศึกษา



ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี3

การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation)

3. การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators) เป็นตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ี
จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกล
ยุทธ์หรือไม่

ค่าเป้าหมาย เป็นความส าเร็จท่ี
สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละ
ตัวชี้วัด

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน

ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค านวณ

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการอ่าน การเขียนภาษาไทย อยู่ในระดับ
ดี ตามเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษา

ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ด้าน
ความสามารถในการส่ือสาร ในระดับดี

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถการส่ือสาร การน าเสนอผลงานได้ตาม
เกณฑ์ของสถานศึกษา

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ได้ตามเกณฑ์
ของสถานศึกษา

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดค านวณ อยู่ในระดับดี ตามเกณฑ์
การประเมินของสถานศึกษา
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation)

3. การก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators) เป็นตัวชี้วัดของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่าน้ี
จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละกล
ยุทธ์หรือไม่

ค่าเป้าหมาย เป็นความส าเร็จท่ี
สถานศึกษาต้องการจะบรรลุในแต่ละ
ตัวชี้วัด

ตัวอย่างการก าหนดตัวชี้วัดตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน
ประเด็นย่อย ตัวชี้วัด

1) มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับ ดี

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ด้านความสามารถในการ
คิดในระดับดี

ร้อยละของนักเรียนที่มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

ร้อยละของนักเรียนที่สามารถวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง

ร้อยละของนักเรียนที่สามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้



ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี3

การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation)
4. การก าหนดกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative)
กลยุทธ์ริเริ่มเป็นวิธีการที่ดีที่สุด โดดเด่น ที่แตกต่างจากเดิมที่สถานศึกษาจะต้องท าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยน าผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และ
นโยบายที่เก่ียวข้องในระดับต่างๆ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ข้อมูลพื้นฐาน เป้าหมาย
กลยุทธ์ริเริ่ม

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ
สมวัย ท้ังด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา

-ร้อยละของนักเรียน
ระดับปฐมวัย ท่ีมีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และ
ดูแลความปลอดภัยของตนได้ 

87.75 90.25 92.50 94.00 96.00 98.00 99.00 100 - พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยรอบด้าน 
ด้วยการจัดประสบการณ์ท่ี
หลากหลากโดยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด
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การก าหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (Strategic Formulation)

5. โครงการและกิจกรรม
การก าหนดโครงการ / กิจกรรม
ระยะ 3-5 ปี เป็นการก าหนด
โครงการ/กิจกรรมแต่ละกลยุทธ์
ริ เ ริ่ มที่ คาดจะด า เนินการใน
ระยะ 3-5 ปี  เพื่อตอบสนอง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย ของโรงเรียน
ในระยะ 3-5 ปี

ตัวอย่างการเขียนโครงการ/กิจกรรม
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ/กิจกรรม หน่วยที่
รับผิดชอบ

1. เด็กปฐมวัยมี
พัฒนาการสมวัย 
ทั้งด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์และ
จิตใจ ด้านสังคม 
และด้าน
สติปัญญา

พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยรอบ
ด้าน ด้วยการจัด
ประสบการณ์
ที่หลากหลากโดยความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง
อย่างใกล้ชิด

โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์
เด็กปฐมวัยกิจกรรมหลัก
1. บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย
2. ผลิตสื่อสร้างสรรค์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย
3. จัดประสบการณ์แบบ STEM

ฝ่ายวิชาการ



ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี3

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
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จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา



ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี3
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องค์ประกอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ส่วนแรก

- ปก
- บันทึกการให้ความ
เห็นชอบแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
- ค าน า
- สารบัญ 

ส่วนที่

1

บริบทของโรงเรียน
- ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน
- ข้อมูลพื้นฐานการจัด
การศึกษา
- ข้อมูลสภาพชุมชน
- ข้อมูลผลการด าเนินงาน
- นโยบายส าคัญท่ี
เกี่ยวข้องข้อง

ส่วนที่

2

ผลการวิเคราะห์
ศักยภาพสถานศึกษา

- ผลการการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน

- ผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก

- กลยุทธ์การพัฒนาตาม

ศักยภาพ

ส่วนที่

3

ทิศทางการจัด
การศึกษา

- วิสัยทัศน์

- พันธกิจ

- เป้าประสงค์

- ประเด็นกลยุทธ์

ส่วนที่

4

กรอบกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา
ส่วนที่

5

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะ ๕ ปี

ส่วนที่

6

การบริหารแผน
ไปสู่การปฏิบัติ

ภาคผนวก
- ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน

- คณะกรรมการ/
คณะท างานจัดท าแผน
- อื่นๆ
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ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา
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ตัวอย่างแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา...........................
โรงเรียน.....................................
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องค์ประกอบแผนปฏิบัติการประจ าปี

ส่วนแรก

- ปก
- ค าน า
- สารบัญ 

ส่วนที่

1

บทน า
- ประวัติความเป็นมาและข้อมูล

สถานศึกษาโดยย่อ
- สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา
- สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่
ผ่านมา
- ผลงานที่ประสบผลส าเร็จ
- ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน

ส่วนที่

2

ทิศทางและกลยุทธ์
การจัดการศึกษา

- วิสัยทัศน/์ค าอธิบาย
วิสัยทัศน์
- พันธกิจ
- เป้าประสงค์
- ประเด็นกลยุทธ์

ส่วนที่

3

ประมาณ
การงบประมาณรายรับ-

รายจ่าย
- การประมาณการรายรับ 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา

- ประมาณการรายจ่าย

ประจ าปีการศึกษา

ส่วนที่

4

รายละเอียดโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา

ส่วนที่

5

การก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงาน
- ปฏิทินการติดตาม 
ประเมินผล โครงการ และ
รายงานผลการด าเนิน
โครงการ
- แบบรายงานผลโครงการ
การด าเนินโครงการ

ส่วนที่

ภาคผนวก
- ตารางข้อมูลพื้นฐาน

- คณะกรรมการ/
คณะท างานจัดท าแผน
- อื่นๆ
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- ให้ผู้เข้ารับการอบรมทบทวนองค์ประกอบของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 ของสถานศึกษา

ใบกิจกรรมที่ 4 แบบฟอร์มโครงการ
https://shorturl.at/chIJ3

ใบกิจกรรม/ใบกิจกรรมที่ 4.docx
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กิจกรรม ระยะเวลา ร่องรอย เอกสารหลักฐาน
วิเคราะห์ ผลการประเมินภายในปีการศึกษาที่ผ่านมา จัดท าประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ต้นปีการศึกษา ประกาศค่าเป้าหมาย

คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ และลงนามประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พฤษภาคม-มิถุนายน บันทึกวาระการประชุมกรรมการสถานศึกษา

ทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พฤษภาคม-มิถุนายน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจ าปี

จัดระบบสารสนเทศ ก าหนดเครื่องมือ/วิธีการประเมิน แต่ละมาตรฐาน

ด าเนินการตามแผน ตลอดปีการศึกษา บันทึกการประชุม, ค าสั่งมอบหมายงาน

จัดระบบวางแผนการติดตาม / ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา กรกฎาคม ปฏิทินก ากับติดตาม, เครื่องมือติดตาม

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ภาคเรียนที่ 1 สิงหาคม - ตุลาคม ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ภาคเรียนที่ 1 รายงานสรุปการติดตาม, รายงานโครงการ

แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา กุมภาพันธ์ ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการฯ

รวบรวม สารสนเทศผลแต่ประเด็นพิจารณา 3 มาตรฐาน มีนาคม แบบบันทึก, แบบประเมิน 3 มาตรฐาน

ประมินคุณภาพภายในสถานศึกษา Evidence Based Assessment, Holistic Assessment, PEER Review, Expert Judgement มีนาคม-เมษายน ค าลังแต่งต้ังกรรมการฯ, แบบบันทึกการประเมินคุณภาพภายใน, หนังสือเชิญผู้ทรงวุฒิ

จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self- Assessment Report: SAR) เมษายน ค าสั่งแต่งต้ังกรรมการจัดท ารายงาน SAR

น าเสนอผลการประเมินตนเอง ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ พฤษภาคม บันทึกวาระการประชุมกรรมการสถานศึกษา

รายงานผลการประเมินตนเอง ต่อหน่วยงานต้นสังกัด เผยแพร่ผลการประเมินให้สาธารณชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทราบ พฤษภาคม รายงาน SAR, ช่องทางการเผยแพร่ SAR

น าผลการประเมินคุณภาพภายในไปวางแผน/ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาปีการศึกษาต่อไป ปลายปีการศึกษา ข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เตรียมพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ปลายปีการศึกษา ค าสั่ง แต่งต้ังกรรมการ



การประเมินผลคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา5

แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา

1) สถานศึกษาต้องท าการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน (อย่างน้อย 3 ท่าน)
2) สถานศึกษาต้องท าการประเมินคุณภาพภายในตามกรอบมาตรฐานของสถานศึกษา
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แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา

3) การประเมินและการตัดสินระดับคุณภาพเป็นไปตามหลักการตัดสิน โดยน าข้อมูลที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์หรือค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้
4) การประเมินคุณภาพภายในเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องตรวจสอบและประเมินตนเองจากร่องรอย
หลักฐานตามสภาพจริงของสถานศึกษา(evidence based) ไม่เป็นการเพิ่มภาระให้แก่ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกีย่วข้อง
5) คณะประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการศึกษาและประเดน็พิจารณาที่ก าหนดให้
เข้าใจถ่องแท้ ด าเนินการประเมิน แล้วให้แจ้งผลการประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพ
การศึกษา สรุปและเขียนรายงาน
6) ให้มีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ให้ประเมินตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม
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แนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา

7) ข้อควรตระหนักในการประเมินคณุภาพภายใน
7.1) ผู้ประเมินมีความรู้ลึกและเข้าใจบริบทของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
7.2) ผู้ประเมินวิเคราะห์อภิปรายด้วยใจเป็นกลาง พิจารณาจากข้อมูลหลักฐานที่เก็บรวบรวมจากหลายๆ ด้าน
7.3) การเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของการสังเกตและส้มภาษณ์นั้น ควรกระท าด้วยความระมัดระวัง ต้องสร้าง

ความรู้สึกเป็นมิตรมากกว่าการจับผิดหรือการกล่าวโทษ
7.4) การก าหนดระยะเวลาด าเนินการประเมินภายในของสถานศึกษานั้น ให้สถานศึกษาก าหนดได้เองตาม

ความเหมาะสม แต่ควรสอดคล้องกับสภาพและบริบทของการด าเนินงาน
7.5) สิ่งที่มีคุณค่ามากที่สุดที่ได้รับจากการประเมินภายในของสถานศึกษา คือ การได้รับข้อขี้แนะ ค าแนะน า

แนวทางการพัฒนา
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ㆍการแต่งตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา
ㆍการจัดประชุมชี้แจง สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการก ากับตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา
คุณภาพภายในสถานศึกษาแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ㆍการสร้างเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม กับการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ㆍแผนงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นระยะ ๆ ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ
ㆍด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงาน ตามแผนการตรวจสอบก ากับ
ติดตาม
ㆍการตรวจสอบ ติดตาม ก ากับการด าเนินการ รวบรวมร่องรอยหลักฐานการด าเนินงานและผลการด าเนินงาน
ㆍการจัดท าสรุปและรายงานผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานเสนอเพื่อด าเนินการ
ㆍการน าผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามาทบทวน ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
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- ให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติก าหนดปฏิทินการด าเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา
- ให้ผู้เข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติก าหนดการก ากับติดตามการด าเนินงานตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา ในใบกิจกรรมที่ 5

ใบกิจกรรมที่ 5
https://shorturl.at/rtJQ9

ใบกิจกรรม/ใบกิจกรรมที่ 5.docx

